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Ozgiir,
demokratik,
katilimc ve
ozerk tiniversite
icin yonetime
aday1z!

Istanbul Universitesi, oncii ve koklii bir egitim kurumu-
dur. Bugiine kadar verdigi kamu hizmetiyle tilke geli-
simine katkida bulunmus, lilke gereksinimlerine yanit
vermeye calismistir. Universitemiz, olanaklan ve giicii
olciisiinde, degerli kadrolar, yetkin, birikimli gencler ye-
tistirme miicadelesi vermistir. Istanbul Universitesi’'nin
uretim ve deneyimiyle tlilkemizin bilimsel ve toplumsal
gelisimindeki 6nciliigii tartistimazdir. Universitemiz
yakin zamana kadar 6grencisinin, 6gretim elemani-
nin, idari personelinin, iiyesi ve parcasi olmakla gurur
duydugu itilkemizin 6nde gelen egitim kurumlarindan
birisi olmustur. Boylesine énemli bir kurumun genel
kimligine, degerlerine ters diisecek en kiiciik bir golge
dahi, tim tniversite mensuplarini derinden sarsmak-
tadir.
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Nitekim bir siiredir uygulanmakta olan egitim ve saglik
alanindaki politikalar, Istanbul Universitesi’nin bugii-
ne kadar uistlenmis oldugu islevleri yerine getirmesini
engelleyen 6nemli ¢catlaklarin olusmasina yol agmistir.
Sorunlarin gérmezden gelinerek, paylasimdan uzakla-
silmasi, elestirel yaklasimlarin saldint olarak algilan-
masl, ¢atlaklart daha da gl¢lendirmis ve var olan yo-
netim anlayistyla Istanbul Universitesi hicbir dsnemde
olmadig: 6lciide derin bir sarsinti icine girmistir.

Tim bu korlesmeye, sagirlasmaya, duyarsizlasmaya
karsin, yapacaklarimiz var ve sorumluluktan kaca-
mayiz diyerek, “birlikte yonetelim” ¢agrisin1 daha gtic-
li haykirarak, tasin altina elimizi koyarak, umuttan
yana durarak, elbirligiyle variz diyerek, sizleri goreve
cagiriyoruz.

“HEP BIRLIKTE”
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Universitemiz
bugiin ne
durumda?

Universitemiz Kan Kaybediyor...

Akademik 6zglirligiin, hizmet ve calisma kosullarinin
kisitlanmasi, bircok 6gretim iiyesini Uiniversitemizden
ayrilmak zorunda birakmistir. Bu durum tniversite-
mizde biiytlik bir kan kaybina neden olmustur.

Itaat Degil, Liyakat!

Akademik ve kurumsal geleneklerimiz ¢cignenerek, tini-
versitemize kurum disindan, liyakat dikkate alinma-
dan, ogretim tyeleri, yoneticiler ve biirokratlar atan-
mistir. Olusturulan “atama ve yiikseltilme kriterleri”,
yeri geldiginde tiimiiyle g6z ard: edilmis ve bir gii¢ ola-
rak; itaat, uyum icin bir ara¢ haline déntstirilmistir.
Arastirma gorevlisi kadrolar adaletsiz olarak dagitil-
mis; kadro agigr olan yerler dururken, belirli yakinlik-
lar dikkate alinarak kadrolar verilmistir. Son dénemde
yasanan olumsuzluklar, kadro adaylarinin hukuksal
basvurularina yol a¢gmis ve son yillarda “kaybedilen
dava” sayis1 dikkate deger bir oranda artmaistir.
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Dekanlar Atamayla Degil,
Secimle Goreve Gelmeli

Heniiz beklenen ve diislenen bir yiiksek 6grenim ya-
samiz yoktur. Ancak bdylesi bir yasanin olmamasi,
ogretim Uyelerinin tercihlerini hice saymay1 hakl gos-
termez. Dekan atamalarini, se¢im yaparak, égretim
uyelerinin goriis ve egilimleri dogrultusunda gercek-
lestirmek, yonetimleri zayiflatmaz, gliclendirir. Dekan
atamalarindaki tartismalar, fakiltelerdeki, birimlerde-
ki baris ortamini ortadan kaldirmis ve catismaya, tre-
timsizlige davet ¢cikarmistir.

Egitim ve Hizmetin Niteligi
Giderek Diismiis; Otomasyon,
Zaman ve Emek Tasarrufu Yerine
Kaynak Israfina Déniismiistiir

Istanbul Universitesi 6gretim tiyelerinin bilgi birikimi
ve deneyimi hice sayilarak, yazihm programlari, kalite
yonetimleri, akademik yap1 degerlendirmeleri konu-
sunda buyiik tUcretler karsiliginda hizmet alimlarina
gidilmistir. Coztim olarak sunulan girisimler ne yazik
ki, uzun yillardir uygulanmasina karsin hala ¢6ziim-
lenemeyen sorunlarnyla tam bir kargasa yaratmistir.
Otomasyonun tasidigi giivenlik sorunu da ayrica tar-
tisilmasi gereken bir durumdur.

Kalite Yonetim Sistemi adi altinda yapilanlar, timiiy-
le kagit ustiindedir. Kalite calismalary; tniversitemiz
birimlerinde niteligi artirici, goézle goriilir bir gelisme
saglamamastir. Tersine tiniversitemizde egitim ve hiz-
metin niteligi giderek diismektedir Benzer bir durum,
is glivenligi adi altinda yapilanlar icin de gecerlidir.
Bu calismalar, zaman ve emek tasarrufu saglamak bir
yana, kaynak israfina da neden olmustur.
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Kontenjan Arttirimi Nitelik
Sorunu Dogurmustur

Son yillarda fakiiltelerimizin 6grenci kontenjanlar alt-
yap1 yetersizligine ragmen artirilmis, bu durum o6zel-
likle de uygulamali egitimin yeterli diizeyde yapilma-
sinda zorluklara neden olmustur. Yiiksekokullarimizda
toplumun gereksinimlerini gdzetmeksizin yeni prog-
ramlar agilmistir. Yeni acilan derslere derslik buluna-
mamis; 6gretim tiyelerinin odalari dahil her alan ders
yapmak icin kullanilir olmustur.

Uzaktan egitim yoluyla verilmeye baslanan bazi lisans
derslerinin 6grenciler tarafindan canli izlenmesi icin
gerekli alt yap1 olusturulmamais; dersler izleyen 6grenci
olmadan verilirken yonetim bu durumu diizeltmek icin
bir adim atmamaistir.

Karar Alirken Kurullar
Gormezden Gelinmistir

Gerek disaridan ogretim tiyesi ve 6gretim elemani ata-
malarinda, gerekse 6nemli tasinma ve mekan degisik-
ligi kararlarinda Bilim ve Anabilim Dali Akademik Ku-
rullarinin verdigi kararlar dikkate alinmamis, sadece
yonetimin istedigi ¢oztimler hayata gecirilmistir. Aym
sekilde, stratejik konularda, biiytik harcamalarda, ge-
reksinim saptamalarinda tim ogretim tyelerinin ka-
rarlara katihmini saglayacak mekanizmalar olustu-
rulmamuistir. Bilim Dali ve Anabilim Dali Akademik
Kurullari, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Akademik Kurulu,
Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu, ¢cogu zaman
calistinlmayarak ya da kararlan dikkate alinmaya-
rak, tartisma zemini olusturma ve karar almada kati-
lima ve demokratik ortamlar haline getirilememistir.
Kurum ici iletisim kanallar kapali tutularak, énemli
konularda bile, yeterli ve zamaninda bilgilendirmeler
gerceklestirilmemistir.
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Karar Mekanizmalar: Universite
Bilesenlerine Kapali Tutulmustur

Ogretim {iyelerinin yam sira, arastirma gorevlileri ve
ogrencilerin var olan kurullarda karar mekanizmala-
rina etkin katilimlar: saglanmamaistir.

Taseronlasma Tercih Edilmis,
“Siirekli Kadro Talepleri”
Gormezden Gelinmistir

Universitemizde taseron sirketlerle calisma terkedilme-
mis, gecici kadrodaki taseron iscilerin “stirekli kadro”ya
gecirilme talepleri dikkate alinmamaistir. Buna karsilik,
taseron sirketlerde calisan isciler isten cikartilma teh-
didi altinda calistirilmis; bircok isci isten cikartilmis;
isten cikartilmayanlarn ise ticretlerinde kesintiye gi-
dilmistir.

Mali Kaynaklar, Amacg Dis1
Yonlendirilmistir

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'ndeki kaynaklar,
arastirmalar yerine baska alanlara kaydirilmais, fakl-

telere arastirmanin gelisimine katki saglayacak sekilde
yeterli altyap1 destegi saglanmamaistir.

Modern Ogretim Arayislar
Girisimcilige Kurban Edilmistir

Universitemizde toplum gereksinimlerine yonelik, 6g-
renci odakli modern egitim yontemleri yerlestirileme-
mis; bu alanda yapilan calismalar iyi niyetli cabalarin
Otesine gecememistir.

Fakiilteler, Yiiksekokullara Verilen
Yanit: “Basinizin Caresine Bakin!”

Fakiilte ve yiiksekokullarimizda mekan, personel, ci-
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haz ve malzeme yetersizliklerine ¢6zim bulunmamais;
calisanlarda motivasyon ve aidiyet duygusu ortadan
kaldirilmistir.

Insaatlarda Civi Sesi Yok

Olumlu bir girisim olarak degerlendirdigimiz Istanbul
Universitesi biinyesindeki Tip ve Dis Hekimligi Fakiilte-
lerinin ve klinik alanda faaliyet gosteren Enstitiilerin,
Iktisat Fakiiltesi ek binasinin yikilip yeniden yapilmasi
suireci, su asamaya kadar iyi yonetilmemis; bu siireci
yonetmek tizere olusturulan kurul ve komisyonlar ge-
rektigi gibi calistinlmamistir. Yikilip yerinde yapilan-
ma olarak ifade edilen stire¢, maket yapiminin otesine
gecememis; olusturulan takvim siirekli degistirilerek
baslama tarihleri ertelenmis; stireg, Tip ve Dis Hekimli-
gi Fakiiltelerinin gelecedi ile ilgili kaygilara neden olan
bir belirsizlige itilmistir.

Ayrica, yikilip yeniden yapilanmayla ilgili calismala-
ra, altyap:r kosullar1 benzer oldugu halde, Tip ve Dis
Hekimligi Fakiilteleri disindaki fakiiltelerin dahil edil-
memesi, projenin énemli bir eksikligi olarak goriin-
mektedir.

Universitemiz Hastaneleri
Iflasin Esigindedir

SGK tarafindan yapilan saglik hizmeti iiretme mali-
yetlerinin ¢ok altindaki degerlerde geri 6demeler ve fa-
turalarda kesintiler sonucunda, tiniversite hastaneleri
iflasa siiriiklenmektedir. Universite hastaneleri, Saglik
Bakanligr hastanelerinde oldugu gibi, calisma barisini
bozucu bir etki gosteren ve 6nemli bir etik kirllmaya
yol acan “Performans Sistemi” ile kar amach isletme-
lere donistiriilmis; yapilan diizenlemelerle 6gretim
uyeleri egitim veremez, arastirma yapamaz, nitelikli
saglik hizmeti sunamaz, kisaca meslegini yapamaz
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duruma getirilmistir. Uygulanan saglik politikalar ne-
deniyle Istanbul Tip ve Cerrahpasa Tip Fakltelerinden
cok sayida ogretim tiyesi ayrilmistir. Bu gelismeler, tip
ve uzmanhk o6grencilerinin egitimlerinde énemli di-
zeyde aksamalara neden olmustur.

Universite Yonetimi, “Performans Sistemi”ne karsi acik
bir tutum almamais, bu sistemin hasarlarini1 azaltacak
¢oziimlere yonelmemistir. Tersine, performans siste-
minin egitim ve bilimsel faaliyetler lizerine olan tim
olumsuz etkileri g6z ardi edilmistir. Bu sistem 6gretim
uyelerinin itirazlarina karsin tiniversite hastaneleri-
mizde var olan sekliyle uygulanmaya devam edilmek-
tedir.

Universitemizin mal ve hizmet tedarikcilerine borcu gi-
derek artmakta, hastanelerimiz icin ila¢ ve malzeme
alimlan giderek giiclesmekte; kimi zaman alim yapi-
lamamaktadar.

Universitemizde egitim ve hizmet verilen binalarin
cogu eskidir, saglam degildir ve ciddi alt yap: sorunla-
11 bulunmaktadir. Binalar ¢cogu yerde adeta cilirimeye
birakilmis durumdadir. Bu durum tniversitemizde ve-
rilen egitim ve saglik alan1 basta olmak tizere hizmetin
niteligini 6nemli Ol¢lide etkilemektedir.

Hastanelerimize nitelikli saglhik hizmeti icin gerekli
kimi tibbi alet ve cihazlar alinmamakta; varolan ci-
hazlarn ise siirekli bakim ve onarimi yapilamamak-
tadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren laboratu-
varlarimiz alt yapi eksikligi ve aletlerin yenilenmemesi
nedeniyle islevlerini yerine getirmekte zorlanir bir du-
ruma gelmistir.
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i1kelerimiz

Tim kurum ici ve kurum dis1 olumsuz kosullara rag-
men, oncl ve 6rnek olma bilinci ve sorumlulugu nede-
niyle asagidaki ilkeler dogrultusunda bir araya geliyor
ve bir Rektér aday: etrafinda birlesiyoruz. Ilkelerimiz
sunlardir:

Demokratik, Katilimci, Ozgiir ve
Ozerk Universite

Demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti cercevesi icin-
de, katilima, 6zglr ve 6zerk bir liniversite istiyoruz.

Universitede, aklin, bilimin tstiinliigiinii énceleyen,
insana deger veren ilkeleri benimseyen bir anlayisla,
tim ogretim tyelerinin yonetime katilimi, Dekanlari-
n1 ve Rektoriini secme hakki taninmali, 6gretim tiyesi
yardimcilari, arastirma gorevlileri, memur ve dgrenci-
lerin orqgtitlenme 6zgiirliikleri ve kendilerini ilgilendi-
ren tiim kararlara sectikleri temsilciler araciligiyla ka-
tilimlarn saglanmalidir.

Universitenin her kademesinde kurullarda yéneticiler
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demokratik secimlerle belirlenmelidir. Akademik Ku-
rullarda 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin, Yonetim Ku-
rullarinda 6gretim {iyeleri, 6grenciler ve calisanlarin
temsilcileri yer almalidir.

Akademik Ozgiirliik ve
Giuvenceli Calisma

Ogretim tliye ve yardimailan hicbir baski ve miidahale-
ye ugramadan, arastirma, egitim ve hizmet islevlerini
yerine getirebilmelidir.

Bilim insanlarinin bilgi iiretirken, bunu baskalarina
aktarirken ve yayimlarken kaygi duymamasi gerekir.
Akademisyenlerin bunu yapabilmesi, kendilerine ta-
ninmis bilimsel 6zgiirliik giivencesine baglhdir. Univer-
sitede, 6gretme, arastirma ve yayimlama gibi evrensel
islevleri, herhangi bir etki ve baskiya kars: giivence al-
tina alan bir akademik 6zgiirltik ortami yaratilmalidir.

Yeni yasal diizenlemelerle, tiniversite 6gretim tiyeleri
ve yardimailari i¢in, esnek ve is glivencesinden yoksun
bir calisma bicimi olan “s6zlesmeli” calismanin getiril-
mek istendigi bilinmektedir. Bu tiir bir calisma diizeni,
akademik 6zgiirligin sinirlarinin tniversite yonetimi
tarafindan belirlenmesi anlamina gelecektir.

Akademik alanda olsun ya da olmasin, tiniversite cali-
sanlarini glivencesiz ve sdzlesmelerin tek tarafh olarak
iptal edilebildigi sozlesmeli ¢calisma sisteminde ¢alisti-
ran ya da bu sisteme gecirecek olan tiim diizenlemele-
rin karsisindayiz.

Akademik Ozerklik ve
Egitim-Arastirma Siirecleri

Universite akademik olarak 6zerk olmali; karar verme
ve verdigi kararlarn uygulamada bagimsiz davranabil-
meli ve dis baskilardan etkilenmemelidir.
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Universite, genel biitceden kaynak aktarimi kisitlan-
madan, kendi gelisim plani dogrultusunda biitgesini
olusturma ve kullanabilme 6zerkligine sahip olmali-
dir.

Egitim ve arastirma siireglerinde, bilimsel i¢ denetim
mekanizmalari esas olmali; bilimsel denetimin yerini,
performans ciktilarn lizerinden mali denetim ve 6zel
kurum ve kuruluslara hesap verme almamaldir.

Universite, akademik 6zerkligin bir kosulu olarak, neyi
Ogretecegine, neyi arastiracagina ve arastirma ve 6g-
retimin kimin tarafindan yapilacagina kendisi karar
vermelidir. Akademik o6zgurliikler kullanilirken, top-
lumun gereksinimleri ve 6nceliklerini temel alinmali,
arastirma alanlarn bilimsel gelismeler dogrultusunda
secilmeli, egitim ve 6gretim programlar ve miifredat-
lar akademik gelismelere uygun olarak diizenlenmeli-
dir. Universitede bilim insanlan liyakat temel alinarak
secilmelidir.

Universite 6grencilerinin elestirel diisiinmeyi 6gren-
meleri, yaraticiliklarini gelistirmeleri egitimin temel
amaclarindan olmalhdir.

Ozliik Haklarinin Gelistirilmesi

Ogretim tyeleri ve tiim calisanlarin, genel biitceden
ve Universite kaynaklarindan maddi imkanlar yarati-
larak, yarin kaygisi duymadan, hak ettikleri gelir du-
zeyine ve sosyal olanaklara kavusturulmasina yonelik
calismalar yapilmaldir.

Ogrenciler Icin Yasam Alanlar ve
Sosyal Olanaklar

Ogrenciler icin demokratik bir ortam, baskilardan
uzak, 6zglrce var olabilecekleri yasam alanlari ve sos-
yal olanaklar saglanmalidir.
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Toplum Gereksinimlerine Oncelik

Hizmet, egitim ve arastirma islevlerinde, dncelikle top-
lumun gereksinimlerinin karsilanmasi1 hedeflenmeli;
bilgi toplumsal amaglar icin iiretilmeli ve yayilmahdir.
Universiteler bir sirket érgiitlenmesi icinde yapilandi-
rilmamali, topluma, dogaya ve insanliga karsi sorum-
luluklan g6z ard1 edilmemelidir.

Nesnellik ve Tarafsizlik

Ogretim tiyesi, memur, personel atamalarinda, hizmet,
cihaz ve tiim satin alma stireclerinde tam bir nesnellik
ve tarafsizlikla hareket edilmeli, bu kademelere yetkin
ve donaniml kisilerin atanmasi saglanmalidir.

Saydamlik ve Hesap Verebilirlik

Universitedeki tiim yonetsel siireclerin, tiniversite ¢ali-
sanlarinca saydam bir sekilde izlenebilmesi icin gerekli
olanaklar yaratilmali ve yoneticiler ulasilabilir olmali-
dir. Universite calismalarinin degerlendirilmesinde iyi
tanimlanmis, toplumsal sorumluluklarn dikkate alan
Olctitler kullanilmalidir.

Oncii ve Ornek Olma Sorumlulugu

Istanbul Universitesi’'nin ge¢cmiste oldugu gibi bugiin
de tilkemizin demokratik ve toplumsal gelismesinde,
onemli sorunlarinin ¢dziimiinde 6rnek bir kurum hali-
ne gelmesi ve dnciiliik etmesi saglanmalidir. Universite
kurullar, toplumsal konularda goris aciklamaly; tu-
tum belirlemeli ve gerektiginde toplumu bilgilendirme
islevi gormelidir.

Rektor Secimi

Rektor, ogretim {yelerinin oylanyla belirlenmelidir.
Demokrasi anlayisimiz geregi, en yiiksek oy alanin
Rektor olarak atanmasi, en yiiksek oy alinmadigr du-
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rumda adaylik siirecinden cekilme goriistiinii benimsi-
yoruz. En ¢ok oyu alan adayin atanmamasi, oy veren
her 6gretim tiyesinin, dolayisiyla tiniversitenin iradesi-
nin kesinlikle hice sayilmasidir.

Yukarida belirttigimiz ilkeler etrafinda bir araya gelen
Istanbul Universitesi 6gretim tiyeleri olarak, Prof. Dr.
M. Rasit Tikel’i Rektor aday: olarak destekledigimizi
tiniversite mensuplarina ve kamuoyuna duyururuz.
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PROE. DR.
M. RASIT TUKEL'IN
OZGECMISI

Prof. Dr. M. Rasit Tiikel 1959 yilinda Nazilli’de dogdu. ilko-
kulu Nazilli’de bitirdikten sonra, ortaokulu izmir Bornova
Anadolu Lisesi'nde, liseyi Ankara Fen Lisesi'nde okudu. 1983
yilinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'nden mezun olduktan
sonra, 1991 yilinda istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakil-
tesi Psikiyatri Anabilim Dali'ndan uzmanhgin aldi. 1993
yilinda psikiyatride dogentlik sinavinda basarili olmasinin
ardindan, Istanbul Tip Fakiiltesi Psikiyatri Anabilim Dali'na
1995 yilinda dogent, 2000 yilinda profesor olarak atandi.

Dr. Tiikel, Istanbul Tip Fakiiltesi Psikiyatri Anabilim Dali’'nda
1994 yilindan bu yana Ayaktan Tedavi Birimi sorumlulugu-
nu ve 1998 yilinda kurdugu Anksiyete Bozukluklar: Poliklini-
ginde anksiyete bozukluklari ve obsesif-kompulsif bozukluk
hastalarinda tedavi, izleme ve arastirmaya yonelik faaliyet-
leri yuriitmektedir.

Dr. Tiikel'in ulusal ve uluslararas: dergilerde yayimlanmis
cok sayida bilimsel makalesi bulunmaktadir. Dr. Ttikel, bir-
cok kitabin da editérii ya da boliim yazaridir. Dr. Tiikel cesitli
bilimsel dergilerde Yayin Kurulu ya da Danisma Kurulu tyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Tiikel'in gorev aldig: bilimsel ve idari kurul ya da kuru-
luslar:

e Tiirk Noropsikiyatri Dernegi Genel Sekreterligi (1990-2000)
ve Baskanlhgi (2000-2004)

e Tiirkiye Psikiyatri Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-
2002)

e [stanbul Tip Fakiiltesi Yonetim Kurulu Uyeligi (1998 -2003)
e [stanbul Tabip Odasi Uzmanhk Egitimi Calisma Grubu Bag-
kanhgi (2000-2004)

e Tiirkiye Psikiyatri Dernegi Yeterlik Kurulu Baskanhgr (2004-
2009)

e Tiirk Tabipleri Birligi Uzmanlik Dernekleri Esgiidiim Kurulu
Baskanhgi (2005-2009)

e [stanbul Tip Fakiiltesi Psikiyatri Anabilim Dali Bagkanlhgi
(2007 -2013)

e Tiirkive Psikiyatri Dernegi Yaygin ve Orgiin Egitim Kurulu
Baskanhgi (2012 -2014)

e Tipta Uzmanhk Kurulu Uyeligi (2011 - )

e Tiirk Tabipleri Birligi Ikinci Baskanhgi (2014-)
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